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ANALISE DE RISCO

1. OBJETO

Contratacado de empresa especializada para prestacéo de servicos de manutengao preventiva
e corretiva da empilhadeira utilizada na Usina de Triagem e Compostagem (UTC) do Consércio
Regional de Saneamento Basico - CORSAB, localizada em Sao Domingos do Prata/MG,
compreendendo diagndstico, mao de obra técnica, ajustes, regulagens e substituicdo de pecas e

componentes quando necessario.

2. FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCO 01 - Licitacao fracassada

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
Baixa O Baixo Impossibilidade da contratagdo, devido a inexisténcia
(] Média Médio de proposta que se apresente conforme a satisfagéo do
L] Alta L] Alto objeto
ACOES RESPONSABILIDADE DESCRIGAO

e Estimar o preco de forma equilibrada, (nem
Preventivas Equipe de Planejamento| superestimado e nem subestimado), utilizando

parametros auténticos e em acordo com a legislagéo.

¢ Realizar a pesquisa de preco em planilhas oficiais;

Contingéncia Equipe de Planejamento | e Reavaliar a estimativa de prego, readequando a

realidade de mercado.

RISCO 02 - Impugnacgao ao Edital

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS

Baixa L1 Baixo Atraso ou anulagdo do processo licitatério, além de

L] Média Médio
retrabalho.

[ Alta [ Alto

AGCOES RESPONSABILIDADE DESCRIGAO
e Sempre submeter o Processo a andlise da
Preventivas Agente de Contratagao Assessoria Juridica, a fim de verificar a existéncia de

irregularidades;
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Verificar o teor de impugnagbes e recursos em

contratagdes similares preexistentes

Agente de Contratagdo |e Suspender o processo licitatorio;

o ) ) Readequar o Edital com a retirada das causas de
Contingéncia Equipe de Planejamento

obstrucdo do processo licitatorio;

Agente de Contratagdo |e Republicar o Edital

3. FASE DE GESTAO

RISCO 01 - Falha na fiscalizagao e controle das horas executadas

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
(] Baixa ] Baixo e Pagamentos indevidos;
Média 0 Médio e Extrapolacao do limite contratual de horas;
1 Alta Alto ¢ Fragilidade na comprovacao da execugao.
ACOES RESPONSABILIDADE DESCRIGAO

Autoridade Competente | e Designagao formal de fiscal e substituto;

) Gestor do Contrato  |e Uso obrigatério de ordens de servigo e relatérios
Preventivas

Empresa Contratada técnicos

Fiscal do Contrato e Controle mensal de saldo de horas contratadas

Gestor do Contrato ¢ Auditoria interna das medicoes

Fiscal do Contrato
Contingéncia

. . Glosa de pagamentos indevidos
Setor Financeiro

Autoridade Competente | e Reforgo da capacitagédo do fiscal

RISCO 02 - Inexecucao parcial do contrato ou atraso nos atendimentos

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
J Baixa (] Baixo ¢ Indisponibilidade do equipamento;
Média O Médio ¢ Prejuizo a operagao da UTC;
¢ Risco de san¢des ao ente por falhas na continuidade
1 Alta Alto

do servigo publico.

ACOES RESPONSABILIDADE DESCRIGAO
Equipe de Planejamento | e Definicdo de prazos de atendimento

Preventivas _
Fiscal do Contrato ¢ Monitoramento continuo dos chamados
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¢ Registro formal de ocorréncias

Contingéncia

Gestor do Contrato
Fiscal do Contrato

Assessoria Juridica

o Aplicacdo de sancdes contratuais

e Reprogramacéo das manutengdes

¢ Avaliagdo de rescisdo contratual se recorrente

4. FASE DE EXECUGAO

RISCO 01 - Falha grave ou quebra da empilhadeira

Equipe de Operacéao

Empresa Contratada

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
e Paralisacdo das atividades que demandam uso da
(1 Bai L1 Bai
aixa aixo empilhadeira na UTC;
Média 1 Médio e Aumento de riscos ocupacionais;
o Necessidade de contratagdo emergencial ou locacéo
1 Alta Alto . .
de equipamento substituto.
ACOES RESPONSABILIDADE DESCRIGCAO
Empresa Contratada |e Cumprimento da manutengdo preventiva por
Fiscal do Contrato horimetro;
Preventivas

¢ Checklist diario pelos operadores;

o Atendimento corretivo dentro dos prazos contratuais.

Contingéncia

Empresa Contratada
Técnica da UTC

Setor de Compras

¢ Atendimento emergencial imediato

e Reprogramacéo das atividades da UTC

e Locacao temporaria de equipamento, se necessario

RISCO 02 - Atraso no fornecimento de pecas pelo CORSAB

Fiscal do Contrato

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
L Baixa L1 Baixo Ampliacdo do tempo de parada do equipamento e
Media Medio reducao da eficiéncia operacional da UTC.
1 Alta 1 Alto
ACOES RESPONSABILIDADE DESCRIGAO
Setor Técnico ¢ Planejamento de aquisicdo de pegas criticas
Preventivas Empresa Contratada |e Diagndstico antecipado pela contratada

e Priorizacdo de pecas essenciais

Contingéncia
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e Compra emergencial conforme legislagao

¢ Ajuste temporario da operagao
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| | Empresa Contratada |e Execugéo de reparos provisorios seguros

5. RESPONSAVEIS

Declaramos, para devidos fins, que o Consércio Regional de Saneamento Basico - CORSAB e a
Equipe de Planejamento, sao responsaveis pela elaboragédo do presente documento, que materializa

a contratagcdo de empresa para prestagao de servicos de manutencido preventiva e corretiva da
empilhadeira utilizada na UTC do Consorcio.

Joao Monlevade, 13 de agosto de 2026

Bianca Pessoa Bragancga

Equipe de Planejamento

Fabiana de Avila Modesto

Equipe de Planejamento

Maria Thais de Castro

Equipe de Planejamento
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