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ANALISE DE RISCO

1. OBJETO

Contratacdo de empresa especializada na prestacéo de servigos de telefonia movel, por meio
do Servigco Mével Pessoal (SMP), em sistema digital pés-pago, com fornecimento de até 10 (dez)
acessos moveis (linhas), destinados aos setores administrativos do Consoércio Regional de
Saneamento Basico - CORSAB, contemplando ligagdes locais (VC1) e de longa distancia nacional
(VC2 e VC3) ilimitadas para qualquer operadora, servigo de roaming nacional para voz e dados,

acesso a internet movel e demais servigos inerentes a modalidade contratada.

2. FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCO 01 - Licitagao fracassada

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
Baixa (1 Baixo Impossibilidade da contratagdo, devido a inexisténcia
0 Média Médio de proposta que se apresente conforme a satisfagéo do
O Alta O Alto objeto
ACOES RESPONSABILIDADE DESCRIGAO
e Estimar o preco de forma equilibrada, (nem
Preventivas Equipe de Planejamento| superestimado e nem subestimado), utilizando

parametros auténticos e em acordo com a legislagéo.

¢ Realizar a pesquisa de preco em planilhas oficiais;

Contingéncia Equipe de Planejamento |e Reavaliar a estimativa de prego, readequando a

realidade de mercado.

RISCO 02 - Impugnacgao ao Edital
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PROBABILIDADE IMPACTO DANOS

Baixa L] Baixo
Atraso ou anulagdo do processo licitatério, além de

1 Média Médio
retrabalho.

[ Alta 1 Alto

ACOES RESPONSABILIDADE DESCRIGAO
Preventivas Agente de Contratagdo |e Sempre submeter o Processo a andlise da
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Assessoria Juridica, a fim de verificar a existéncia de
irregularidades;
e Verificar o teor de impugnagcbes e recursos em

contratagdes similares preexistentes

Contingéncia

Agente de Contratagéo
Equipe de Planejamento

Agente de Contratacao

e Suspender o processo licitatério;

e Readequar o Edital com a retirada das causas de

obstrucdo do processo licitatorio;

¢ Republicar o Edital

3. FASE DE GESTAO

RISCO 01 - Falha no acompanhamento e fiscalizagao da execuc¢ao contratual

Fiscal do Contrato

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS

] Baixa O Baixo Execucdo inadequada dos servigos, pagamentos
Média [0 Médio indevidos, descumprimento das obrigagdes contratuais

[J Alta Alto e prejuizo a continuidade dos servigos

ACOES RESPONSABILIDADE DESCRIGCAO
Autoridade Competente ¢ Designar formalmente gestor e fiscal do contrato com
atribuigdes definidas;

Preventivas e Realizar acompanhamento  sistematico  dos

atendimentos e registrar as ocorréncias em processo

préprio.

Contingéncia

Autoridade Competente

Gestor do Contrato

e Reforgar a fiscalizagdo mediante substituicao ou

apoio aos responsaveis designados.

e Determinar a correcdo imediata das falhas

identificadas na execucéao contratual,;

e Aplicar as medidas administrativas e sangdes

previstas no contrato, quando cabiveis.

RISCO 02 - Pagamento

por servigos executados em desconformidade com as condi¢gdes pactuadas
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PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
Baixa [ Baixo Danos ao erario, comprometimento da economicidade
] Média ] Médio v .
e responsabilizacdo dos agentes envolvidos
[ Alta Alto
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Fiscal do Contrato

Gestor do Contrato

ACOES RESPONSABILIDADE DESCRIGAO
¢ Condicionar a liquidacido da despesa a apresentacao
Fiscal do Contrato dos relatérios de atendimento e a comprovacao da
efetiva execugao dos servigos.
Preventivas e Conferir a conformidade dos servicos executados

com os requisitos estabelecidos no contrato;
e Manter registros atualizados das medicbes e

documentos comprobatérios da execucéo contratual.

Contingéncia

Gestor do Contrato

Autoridade Competente

e Suspender o pagamento até a regularizagdo das

inconsisténcias identificadas;

e Determinar a glosa dos valores pagos indevidamente,

quando aplicavel,

¢ Instaurar procedimento administrativo para apuragao
de responsabilidades e adocdo das providéncias

cabiveis.

4. FASE DE EXECUGAO

RISCO 01 - Cobertura insuficiente do sinal de telefonia mével nas unidades operacionais (Aterro

Sanitario e UTC)
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PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
(] Baixa O Baixo Interrupcdo da  comunicacdo entre  equipes
Média [J Médio administrativas e operacionais, comprometimento das
atividades de fiscalizagao, atendimento de ocorréncias,
1 Alta Alto _ _ _ )
monitoramentos ambientais e tomada de decisdes.
AGCOES RESPONSABILIDADE DESCRIGAO
_ _ e Exigir comprovacado de cobertura nas localidades
Equipe de Planejamento .
atendidas pelo CORSAB;
) _ e Realizar testes de funcionamento apods ativagdo das
Preventivas Fiscal do Contrato
linhas;
. o Fiscalizar continuamente a qualidade da cobertura
Fiscal do Contrato
durante a execugao contratual.
Contingéncia Gestor do Contrato e Formalizar ocorréncia junto a contratada exigindo
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Autoridade Competente

Gestor do Contrato

solucao imediata;

e Aplicar sancbes previstas contratualmente caso

persistam as falhas;

¢ Avaliar a rescisdo contratual por descumprimento das

obrigagdes, quando cabivel.

RISCO 02 - Atraso na ativagao das linhas e/ou na portabilidade dos niumeros.

Fiscal do Contrato

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
Baixa [ Baixo Prejuizo a continuidade da comunicagao institucional e
[] Média Médio o ~
atraso no inicio da execugao contratual.
[J Alta L] Alto
ACOES RESPONSABILIDADE DESCRIGCAO
Equipe de Planejamento | e Definir prazo maximo para ativagéo das linhas;
] Equipe de Planejamento | e Exigir cronograma de implantagéo;
Preventivas

e Acompanhar diariamente o processo de ativacao e

portabilidade.

Contingéncia

Fiscal do Contrato

Gestor do Contrato

e Notificar formalmente a contratada;

¢ Solicitar prioridade na conclusao da ativagao;

e Aplicar sangbes contratuais em caso de atraso

injustificado.
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5. RESPONSAVEIS

Declaramos, para devidos fins, que o Consoércio Regional de Saneamento Basico - CORSAB
e a Equipe de Planejamento, s&o responsaveis pela elaboracdo do presente documento, que
materializa a contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de telefonia movel, por meio do
Servico Mével Pessoal (SMP).

Joao Monlevade, 31 de julho de 2026

Bianca Pessoa Braganga

Equipe de Planejamento

Fabiana de Avila Modesto

Equipe de Planejamento

Maria Thais de Castro

Equipe de Planejamento
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