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ANALISE DE RISCO

1. OBJETO

Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de digitalizacdo de
documentos administrativos do acervo documental do Consorcio Regional de Saneamento BASICO
- CORSAB, totalizando 150.000 (cento e cinquenta mil) folhas em formato PDF, com disponibilizacéo

em midia fisica e plataforma segura.

2. FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01 - Licitagéo fracassada

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
Baixa O Baixo Impossibilidade da contratagdo, devido a inexisténcia
L] Média Médio de proposta que se apresente conforme a satisfagdo do
[ Alta 1 Alto objeto
ACOES RESPONSABILIDADE DESCRICAO

e Estimar o preco de forma equilibrada, (nem
Preventivas Equipe de Planejamento| superestimado e nem subestimado), utilizando

parametros auténticos e em acordo com a legislagéo.

¢ Realizar a pesquisa de preco em planilhas oficiais;

Contingéncia Equipe de Planejamento [e Reavaliar a estimativa de preco, readequando a

realidade de mercado.

RISCO 02 - Impugnacéo ao Edital

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS

Baixa L1 Baixo Atraso ou anulacdo do processo licitatério, além de

L] Média Médio
retrabalho.

L] Alta 1 Alto

ACOES RESPONSABILIDADE DESCRICAO
e Sempre submeter o Processo a analise da
) . Assessoria Juridica, a fim de verificar a existéncia de
Preventivas Agente de Contratagcédo

irregularidades;

e Verificar o teor de impugnacbes e recursos em
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contratagdes similares preexistentes

Contingéncia

Agente de Contratagéo
Equipe de Planejamento

Agente de Contratacao

e Suspender o processo licitatorio;

e Readequar o Edital com a retirada das causas de

obstrucdo do processo licitatorio;

¢ Republicar o Edital

3. FASE DE GESTAO

RISCO 01 - Falha no acompanhamento e fiscalizagdo contratual

Fiscal do Contrato

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
[ Baixa [ Baixo Execucéo inadequada dos servi¢cos sem identificacao
Média L] Médio .
tempestiva das falhas
[J Alta Alto
ACOES RESPONSABILIDADE DESCRICAO
Autoridade Competente |e Designacao formal de gestor e fiscal do contrato;
Preventivas ¢ Realizacdo de acompanhamento periédico;

¢ Conferéncia das remessas entregues.

Contingéncia

Gestor do Contrato

Autoridade Competente

¢ Notificacdo da contratada;

e Aplicacdo de sanc¢des administrativas;

o Reforgo da fiscalizagao contratual.

RISCO 02 - Descumprimento das exigéncias do Decreto Federal n° 10.278/2020

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS

L Baixa [ Baixo Documentos digitalizados sem validade juridica

Média L] Médio
adequada

] Alta Alto

ACOES RESPONSABILIDADE DESCRICAO
¢ Verificacao técnica dos arquivos entregues;
) _ e Exigéncia de certificacdo digital valida;
Preventivas Fiscal do Contrato

e Conferéncia dos padrdes técnicos estabelecidos no

Termo de Referéncia.

Contingéncia

Gestor do Contrato
Fiscal do Contrato

Assessoria Juridica

¢ Solicitacdo de correcdo dos arquivos;

e Suspenséao do recebimento;

e Aplicagdo de penalidades contratuais
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4. FASE DE EXECUCAO

RISCO 01 - Extravio ou danos aos documentos fisicos durante transporte ou digitalizacéo

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
[] Baixa (1 Baixo
Média ] Médio Perda ou comprometimento do acervo documental
L1 Alta Alto
ACOES RESPONSABILIDADE DESCRICAO

Empresa Contratada |e Controle de remessas;
Preventivas Fiscal do Contrato ¢ Protocolo de entrega e recebimento;

Empresa Contratada |e Acondicionamento adequado dos documentos.

e Comunicacgéo imediata ao CORSAB;
Empresa Contratada

Contingéncia

) Apuracao da ocorréncia;
Fiscal do Contrato

Responsabilizagéo contratual

RISCO 02 - Atraso na digitalizacéo e disponibilizacdo das remessas

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
[ Baixa [ Baixo Comprometimento do cronograma e da gestdo
Média Médio
documental.
O Alta [ Alto
ACOES RESPONSABILIDADE DESCRICAO

Definicdo de cronograma;
Empresa Contratada

Preventivas _ e Acompanhamento periddico;
Fiscal do Contrato
e Controle dos prazos por remessa;
Gestor do Contrato ¢ Notificacdo formal,
Contingéncia Fiscal do Contrato e Readequacgédo do cronograma;

Gestor do Contrato e Aplicagdo de sangdes contratuais;
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5. RESPONSAVEIS

Declaramos, para devidos fins, que o Consércio Regional de Saneamento Basico - CORSAB
e a Equipe de Planejamento, sdo responsaveis pela elaboracdo do presente documento, que
materializa a contratacdo de empresa para prestacéo de servicos de digitalizagdo de documentos
administrativos do acervo documental do Consoércio.

Joao Monlevade, 08 de julho de 2026

Bianca Pessoa Braganca

Equipe de Planejamento

Fabiana de Avila Modesto

Equipe de Planejamento

Maria Thais de Castro

Equipe de Planejamento
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