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ANALISE DE RISCO

1. OBJETO

Contratacédo de empresa especializada para fornecimento e instalacdo de geomembrana em
PEAD e=2mm conforme norma da ABNT NBR 16757-2:2020 por termo de fusdo, em um total de
3.420 m?, sendo entregue e instalada no prazo de 15 dias Uteis ap6s a emissao da ordem de servico,
com a realizacdo de teste de estanqueidade, com laudo técnico de pressurizacdo de canal para
impermeabilizacdo da célula do Aterro Sanitario do Consorcio Regional de Saneamento Bésico -
CORSAB.

2. FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01 - Licitagao fracassada

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
Baixa (] Baixo Impossibilidade da contratacdo, devido a inexisténcia
L] Média Médio de proposta que se apresente conforme a satisfacéo do
L Alta 1 Alto objeto
ACOES RESPONSABILIDADE DESCRICAO

e Estimar o pregco de forma equilibrada, (nem
Preventivas Equipe de Planejamento| superestimado e nem subestimado), utilizando

parametros auténticos e em acordo com a legislagéo.

e Realizar a pesquisa de preco em planilhas oficiais;

Contingéncia Equipe de Planejamento e Reavaliar a estimativa de preco, readequando a

realidade de mercado.

RISCO 02 - Impugnacé&o ao Edital

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
Baixa L1 Baixo Atraso ou anulacdo do processo licitatorio, além de
L] Média Médio
retrabalho.
L] Alta L] Alto
ACOES RESPONSABILIDADE DESCRICAO
) _ |* Sempre submeter o Processo a andlise da
Preventivas Agente de Contratagcédo

Assessoria Juridica, a fim de verificar a existéncia de
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irregularidades;

e Verificar o teor de impugnagbes e recursos em

contratacBes similares preexistentes

Contingéncia

Agente de Contratagéo
Equipe de Planejamento

Agente de Contratacao

e Suspender o processo licitatorio;

e Readequar o Edital com a retirada das causas de

obstrucéo do processo licitatorio;

¢ Republicar o Edital

3. FASE DE GESTAO

RISCO 01 - Falha no acompanhamento e fiscalizagdo da execuc¢do contratual

Fiscal do Contrato

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS

O Baixa O Baixo Execucdo inadequada dos servicos, pagamentos
Média (] Médio indevidos, descumprimento das obrigacdes contratuais

[J Alta Alto e prejuizo a continuidade dos servigos

ACOES RESPONSABILIDADE DESCRICAO
Autoridade Competente ¢ Designar formalmente gestor e fiscal do contrato com
atribuicdes definidas;

Preventivas e Realizar acompanhamento  sistematico  dos

atendimentos e registrar as ocorréncias em processo

préprio.

Contingéncia

Autoridade Competente

Gestor do Contrato

e Reforcar a fiscalizagdo mediante substituicdo ou

apoio aos responsaveis designados.

e Determinar a corregdo imediata das falhas

identificadas na execucdo contratual;

e Aplicar as medidas administrativas e sangdes

previstas no contrato, quando cabiveis.

RISCO 02 - Pagamento

por servi¢cos executados em desconformidade com as condi¢gdes pactuadas
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PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
Baixa L1 Baixo Danos ao erario, comprometimento da economicidade
] Média [J Médio e :
e responsabilizacdo dos agentes envolvidos
L1 Alta Alto
ACOES RESPONSABILIDADE DESCRICAO
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e Condicionar a liqguidacdo da despesa a apresentacao

Fiscal do Contrato dos relatérios de atendimento e & comprovacao da

efetiva execucao dos servicos.

Preventivas _ e Conferir a conformidade dos servicos executados

Fiscal do Contrato o _
com os requisitos estabelecidos no contrato;

e Manter registros atualizados das medi¢cdes e

Gestor do Contrato o B
documentos comprobatérios da execugéo contratual.

e Suspender o pagamento até a regularizacdo das

inconsisténcias identificadas;
Gestor do Contrato

e Determinar a glosa dos valores pagos indevidamente,

Contingéncia guando aplicavel;

e Instaurar procedimento administrativo para apuracao
Autoridade Competente de responsabilidades e adogdo das providéncias

cabiveis.

4. FASE DE EXECUCAO

RISCO 01 - Atraso na entrega do material

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
[] Baixa (1 Baixo
Média Médio Prejuizo ao cronograma de instalacéo.
[J Alta L] Alto
ACOES RESPONSABILIDADE DESCRICAO
) _ _ e Estabelecimento de cronograma contratual e
Preventivas Equipe de Planejamento _
penalidades.
Contingéncia Fiscal de Contrato e Reprogramagéo da instalagao.

RISCO 02 - Falhas na execucdo da instalacao

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
Baixa L] Baixo
] Média ] Médio Comprometimento ambiental e retrabalho.
L] Alta Alto
ACOES RESPONSABILIDADE DESCRICAO
Preventivas Equipe de Planejamento | e EXxigir comprovacgéo técnica.
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Contratado do Lote 2

e Realizar ensaios de controle.

Contingéncia

Contratado do Lote 2

o Refazer soldas e repetir testes.

5. RESPONSAVEIS

Declaramos, para devidos fins, que o Consércio Regional de Saneamento Basico - CORSAB

e a Equipe de Planejamento, sdo responsaveis pela elaboracdo do presente documento, que

materializa a contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de fornecimento e instalacdo de

geomembrana.
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Jodo Monlevade, 30 de junho de 2026

Bianca Pessoa Braganca

Equipe de Planejamento

Fabiana de Avila Modesto

Equipe de Planejamento

Maria Thais de Castro

Equipe de Planejamento
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