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ANALISE DE RISCO

1. OBJETO

Contratacdo de empresa especializada para prestacao de servicos de telecomunicagdes, contemplando o Servigo Telefénico Fixo Comutado

(STFC) e o Servigco de Conexéo a Internet (SCM/ISP), incluindo fornecimento, instalacdo, suporte técnico e manutencao, para atendimento das
necessidades do Consorcio Regional de Saneamento Basico — CORSAB.

2. FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01 - Licitagcao fracassada

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
Baixa [0 Baixo
. . Impossibilidade da contratacdo, devido a inexisténcia de proposta que se apresente conforme a
O Média Médio ) . _
satisfacdo do objeto
O Alta O Alto
ACOES DESCRICAO RESPONSABILIDADE
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Preventivas

Estimar o preco de forma equilibrada (nem superestimado e nem
subestimado), utilizando parametros auténticos e em acordo com a

legislacéo

Equipe de Planejamento

Contingéncia

Realizar a pesquisa de preco em planilhas oficiais

Equipe de Planejamento

BN

Reavaliar a estimativa de preco, readequando a realidade de

mercado

Equipe de Planejamento

RISCO 02 - Impugnacéao ao Edital

Verificar o teor de impugnacdes e recursos em contratacdes

similares preexistentes

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
Baixa O Baixo
O Média Médio Atraso ou anulacao do processo licitatério, além de retrabalho
O Alta O Alto
ACOES DESCRICAO RESPONSABILIDADE
Sempre submeter o Processo a analise da Assessoria Juridica, a fim
Preventivas de verificar a existéncia de irregularidades Agente de Contrataco

Contingéncia

Suspender o processo licitatério

Agente de Contratacéo
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Readequar o Edital com a retirada das causas de obstrugcéo do Equipe de Planejamento
processo licitatorio Agente de Contratacéo
Republicar o Edital Agente de Contratacéo

3. FASE DE GESTAO

RISCO 01 - Falhas no acompanhamento e fiscalizacdo contratual

www.corsab.mg.gov.br

Consorcio Regional de Saneamento Basico

Rua Santa Lucia, n2 291, bairro Aclimagao

Jodo Monlevade - Minas Gerais - CEP: 35930-117
Telefone: (31) 3193 0226

E-mail: licitacao@corsab.mg.gov.br

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
Baixa ] Baixo
[] Média [] Médio e Queda na qualidade do servico e descumprimento de clausulas contratuais
O Alta Alto
ACOES DESCRICAO RESPONSABILIDADE
e Designacao formal de gestor e fiscal; Autoridade Competente
Preventivas e Capacitagdo dos responsaveis; Autoridade Competente
e Exigéncia de relatorios periddicos da contratada. Gestor do Contrato
Contingéncia ¢ Notificacdo formal da contratada; Gestor do Contrato
e Aplicagéo de san¢des contratuais; Assessoria Juridica
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e Comunicacdo formal a autoridade competente para

deliberacdo e adocdo das medidas cabiveis.

Gestor do Contrato

Assessoria Juridica

RISCO 02 - Atrasos na instalacao e ativacao dos servicos

e Acompanhamento da fase inicial.

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
[] Baixa O Baixo
Média Médio e Comprometimento do inicio da prestacéo e impacto nas atividades administrativas.
O Alta O Alto
ACOES DESCRICAO RESPONSABILIDADE
e Definicdo de cronograma de implantacao;
Preventivas e Previsdo de penalidades contratuais; Fiscal do Contrato

Contingéncia

e Aplicagéo de penalidades previstas;

Assessoria Juridica

e Reprogramacéo do cronograma;

Fiscal do Contrato

e Comunicacgdo formal a autoridade competente.

Gestor do Contrato
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4. FASE DE EXECUCAO

RISCO 01 - Indisponibilidade de combustivel no posto contratado
PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
O Baixa O Baixo
o o e Paralisacédo de deslocamentos institucionais;
Média O Médio _ o _
e Prejuizo as atividades do Consoércio.
O Alta Alto
ACOES DESCRICAO RESPONSABILIDADE
e Exigir comprovagdo de capacidade operacional do , _
Equipe de Planejamento
_ fornecedor;
Preventivas : :
e Acompanhar regularmente a capacidade de atendimento da _
Fiscal do Contrato
contratada.
e Autorizacao excepcional de abastecimento emergencial; Gestor do Contrato
Contingéncia e Instauracdo de processo de aplicacdo de penalidades e _ o
_ _ Assessoria Juridica
rescisdo contratual se persistente
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RISCO 02 - Descumprimento dos niveis de qualidade e suporte técnico

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
[] Baixa ] Baixo
o e Reducao da produtividade;
Média Médio
e Prejuizo ao funcionamento institucional.
O Alta O Alto
ACOES DESCRICAO RESPONSABILIDADE
_ e Monitoramento mensal dos indicadores; Fiscal do Contrato
Preventivas _
e Registro formal de ocorréncias; Fiscal do Contrato
Setor Financeiro
_ . e Glosa de pagamentos;
Contingéncia Controle Interno
e Aplicacdo de penalidades contratuais Assessoria Juridica
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5. RESPONSAVEIS

Declaramos, para devidos fins, que o Consorcio Regional de Saneamento Basico - CORSAB e a Equipe de Planejamento, sdo responsaveis pela

elaboracéo do presente documento, que materializa a contratacdo de empresa para aquisicdo de combustivel para o abastecimento do veiculo do
Consorcio.

Jodo Monlevade, 22 de junho de 2026.

Bianca Pessoa Braganca Fabiana de Avila Modesto Maria Thais de Castro

Equipe de Planejamento Equipe de Planejamento Equipe de Planejamento
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