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ANALISE DE RISCO

1. OBJETO

Contratacdo de empresa especializada para prestacao de servicos de manutengao preventiva
e corretiva da empilhadeira utilizada na Usina de Triagem e Compostagem (UTC) do Consoércio
Regional de Saneamento Basico - CORSAB, localizada em Sdo Domingos do Prata/MG,
compreendendo diagnéstico, mao de obra técnica, ajustes, regulagens e substituicdo de pecas e

componentes quando necessario.

2. FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01 - Licitagéo fracassada

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
Baixa O Baixo Impossibilidade da contratagdo, devido a inexisténcia
L] Média Médio de proposta que se apresente conforme a satisfagdo do
L] Alta 1 Alto objeto
ACOES RESPONSABILIDADE DESCRICAO

e Estimar o pregco de forma equilibrada, (nem
Preventivas Equipe de Planejamento| superestimado e nem subestimado), utilizando

parametros auténticos e em acordo com a legislagéo.

¢ Realizar a pesquisa de preco em planilhas oficiais;

Contingéncia Equipe de Planejamento |e Reavaliar a estimativa de preco, readequando a

realidade de mercado.

RISCO 02 - Impugnacéao ao Edital

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS

Baixa [ Baixo Atraso ou anulagcdo do processo licitatorio, além de

L] Média Médio
retrabalho.

L] Alta L] Alto

ACOES RESPONSABILIDADE DESCRICAO
e Sempre submeter o Processo a analise da
Preventivas Agente de Contratacéo Assessoria Juridica, a fim de verificar a existéncia de

irregularidades;
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Verificar o teor de impugnacbes e recursos em

contratacBes similares preexistentes

Contingéncia

Agente de Contratagéo
Equipe de Planejamento

Agente de Contratacao

Suspender o processo licitatério;

Readequar o Edital com a retirada das causas de

obstrucéo do processo licitatorio;

Republicar o Edital

3. FASE DE GESTAO

RISCO 01 - Falha na fiscalizag&o e controle das horas executadas

Empresa Contratada

Fiscal do Contrato

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
] Baixa ] Baixo e Pagamentos indevidos;
Média O Médio ¢ Extrapolacao do limite contratual de horas;
O Alta Alto ¢ Fragilidade na comprovacdo da execucao.
AGOES RESPONSABILIDADE DESCRIGCAO
Autoridade Competente |e Designacao formal de fiscal e substituto;
Prevertivas Gestor do Contrato | Uso obrigatério de ordens de servigo e relatorios

técnicos

Controle mensal de saldo de horas contratadas

Contingéncia

Gestor do Contrato
Fiscal do Contrato
Setor Financeiro

Autoridade Competente

Auditoria interna das medi¢des

Glosa de pagamentos indevidos

Reforgo da capacitacdo do fiscal

RISCO 02 - Inexecucdo parcial do

contrato ou atraso nos atendimentos
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PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
] Baixa ] Baixo ¢ Indisponibilidade do equipamento;
Média O Médio e Prejuizo a operacao da UTC;

¢ Risco de sangfes ao ente por falhas na continuidade
L] Alta Alto . -
do servigo publico.
ACOES RESPONSABILIDADE DESCRICAO
) Equipe de Planejamento | e Defini¢cdo de prazos de atendimento
Preventivas

Monitoramento continuo dos chamados
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¢ Reqgistro formal de ocorréncias

Contingéncia

Gestor do Contrato
Fiscal do Contrato

Assessoria Juridica

¢ Aplicacdo de sancbes contratuais

¢ Reprogramacdo das manutencdes

¢ Avaliagcdo de rescisdo contratual se recorrente

4. FASE DE EXECUCAO

RISCO 01 - Falha grave ou quebra da empilhadeira

Equipe de Operacéo

Empresa Contratada

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
e Paralisacdo das atividades que demandam uso da
[] Baixa L] Baixo . .
empilhadeira na UTC;
Média O Médio e Aumento de riscos ocupacionais;
¢ Necessidade de contratagdo emergencial ou locagéo
[J Alta Alto . :
de equipamento substituto.
ACOES RESPONSABILIDADE DESCRICAO
Empresa Contratada |e Cumprimento da manutengcdo preventiva por
_ Fiscal do Contrato horimetro;
Preventivas

e Checklist diario pelos operadores;

¢ Atendimento corretivo dentro dos prazos contratuais.

Contingéncia

Empresa Contratada
Técnica da UTC

Setor de Compras

¢ Atendimento emergencial imediato

e Reprogramagéo das atividades da UTC

e Locacdo temporaria de equipamento, se necessario

RISCO 02 - Atraso no fornecimento de pecgas pelo CORSAB

Fiscal do Contrato

PROBABILIDADE IMPACTO DANOS
L Baixa L1 Baixo Ampliacdo do tempo de parada do equipamento e
Média Médio ~ o :
reducao da eficiéncia operacional da UTC.
[] Alta L] Alto
ACOES RESPONSABILIDADE DESCRICAO
Setor Técnico e Planejamento de aquisi¢do de pecas criticas
Preventivas Empresa Contratada |e Diagndstico antecipado pela contratada

e Priorizacédo de pecas essenciais

Contingéncia
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e Compra emergencial conforme legislacéo

e Ajuste temporario da operacao
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| | Empresa Contratada |e Execucédo de reparos provisérios seguros

5. RESPONSAVEIS

Declaramos, para devidos fins, que o Consorcio Regional de Saneamento Basico - CORSAB e a
Equipe de Planejamento, sdo responsaveis pela elaboracdo do presente documento, que materializa

a contratacdo de empresa para prestacao de servicos de manutencdo preventiva e corretiva da
empilhadeira utilizada na UTC do Consorcio.

Joao Monlevade, 27 de maio de 2026.

Bianca Pessoa Braganca

Equipe de Planejamento

Fabiana de Avila Modesto

Equipe de Planejamento

Maria Thais de Castro

Equipe de Planejamento
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