&

CORSAB

ANALISE DE RISCO

OBJETO: Registro de Precos para futuras e eventuais aquisi¢cdes de pecas e insumos destinados as maquinas e equipamentos
dos empreendimentos pertencentes ao CORSAB - Consorcio Regional de Saneamento Basico.

FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCO 01 - Licitagao fracassada

PROBABILIDADE [J Baixa Média [ Alta
IMPACTO ] Baixa [ Média Alta
DANOS Impossibilidade da contratagdo, devido a inexisténcia de

proposta que se apresente conforme a satisfacéo do objeto

ACOES PREVENTIVAS

RESPONSAVEL

» Estimar o preco de forma equilibrada, nem superestimado e
nem subestimado, utilizando parametros auténticos e em
acordo com a legislacéo.

Equipe de Planejamento

ACOES DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

* Realizar a pesquisa de pregco com fornecedores do ramo;

» Reavaliar a estimativa de preco, readequando a realidade de
mercado.

Equipe de Planejamento

RISCO 02 - Impugnacéo ao Edital

PROBABILIDADE Baixa J Média O Alta
IMPACTO [] Baixa J Média Alta
DANOS Atraso ou anulagéo do processo licitatdrio, além de retrabalho
AGCOES PREVENTIVAS RESPONSAVEL
+ Sempre submeter o Processo a andlise da Assessoria
Juridica, a fim de verificar a existéncia de irregularidades; .
- X o = Pregoeira
« Verificar o teor de impugnagdes e recursos em contratagées
similares preexistentes
ACOES DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
* Suspender o processo licitatorio; Pregoeira

* Readequar o Edital com a retirada das causas de obstrugéo
do processo licitatério;

Equipe de Planejamento e Pregoeira

* Republicar o Edital.

Pregoeira

FASE DE GESTAO/EXECUCAO

RISCO 01 - Atraso na entrega de

pecas criticas pelos fornecedores

PROBABILIDADE ] Baixa Média [J Alta
IMPACTO [] Baixa [J Média Alta

+ Paralisacdo do britador ou balanca, interrompendo o

DANOS funcionamento do aterro, gerando prejuizo operacional, atraso

na disposicéo de residuos e possivel penalidade contratual




ACOES PREVENTIVAS RESPONSAVEL

* Selecionar fornecedores com boa reputacdo e histérico de
atendimento;

* Exigir clausula de prazo maximo de entrega no edital/ata; Gestor de Contratos

* Prever estoque minimo de pecas criticas.

AGOES DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
* Acionar fornecedor alternativo previamente homologado; Pregoeira
« Utilizar estoque reserva; Fiscal de Contratos
+ Contrato emergencial Setor de Compras

RISCO 02 - Pecgas adquiridas ndo compativeis com os equipamentos

PROBABILIDADE Baixa [J Média [ Alta
IMPACTO [] Baixa [ Média Alta
* Danos aos equipamentos;
DANOS * Retrabalho;
» Desperdicio de recursos e paralisagao de operagdes.
ACOES PREVENTIVAS RESPONSAVEL
» Elaborar documento técnico detalhado com especificacGes

exatas

Equipe de Planejamento
* Exigir certificagdes ou homologacgdes técnicas.

ACOES DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

* Rejeicdo do material no recebimento e devolugao;
Fiscal de Contratos

* Exigéncia de reposigdo correta ou garantia do fornecedor.

RISCO 03 - Estoque insuficiente para demanda emergencial

PROBABILIDADE Baixa J Média O Alta
IMPACTO [] Baixa Média O Alta
» Parada das operacgdes até reposicao;
DANOS
* Atrasos operacionais.
ACOES PREVENTIVAS RESPONSAVEL

* Definir estoque minimo de segurancga (estoque reserva) com

base em analise de histérico e risco; ]
Fiscal e Gestor de Contratos

» Acompanhar consumo periodicamente

ACOES DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

« Acionar fornecedores da ata imediatamente;

Pregoeira
+ Adotar contrato emergencial se necessario.

RESPONSAVEIS

Declaramos, para devidos fins, que o Consdrcio Regional de Saneamento Basico — CORSAB e a Equipe de Planejamento, sédo
responsaveis pela elaboracdo do presente documento, que materializa a contratacdo por Ata de Registro de Pregos futuras e
eventuais aquisicbes de pegas e insumos destinados as maquinas e equipamentos dos empreendimentos pertencentes ao
CORSAB - Consorcio Regional de Saneamento Bésico.




Jodo Monlevade, 28 de janeiro de 2026.

Bianca Pessoa Braganca Maria Thais de Castro
Equipe de Planejamento Equipe de Planejamento



