&

CORSAB

ANALISE DE RISCO

OBJETO: Prestagdo de servigcos técnicos para cumprimento, gestdo e protocolo de condicionantes das Licencas Ambientais
Simplificadas, modalidade LAS/RAS dos empreendimentos do Consoércio Regional de Saneamento Basico — CORSAB, conforme

especificagcbes definidas no Edital e seus Anexos.

FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCO 01 - Licitagcao fracassada

PROBABILIDADE Baixa ] Média O Alta
IMPACTO [] Baixa [J Média Alta
DANOS Impossibilidade da contratagdo, devido a inexisténcia de

proposta que se apresente conforme a satisfacéo do objeto

ACOES PREVENTIVAS

RESPONSAVEL

« Estimar o preco de forma equilibrada, nem superestimado e
nem subestimado, utilizando pardmetros auténticos e em
acordo com a legislacéo.

Equipe de Planejamento

ACOES DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

» Reavaliar a estimativa de prego, readequando a realidade de
mercado.

Equipe de Planejamento

RISCO 02 - Impu

gnhacdéo ao Edital

PROBABILIDADE Baixa J Média O Alta
IMPACTO [] Baixa J Média Alta
DANOS Atraso ou anulagéo do processo licitatdrio, além de retrabalho

ACOES PREVENTIVAS

RESPONSAVEL

+ Sempre submeter o Processo a andlise da Assessoria
Juridica, a fim de verificar a existéncia de irregularidades;

* Verificar o teor de impugnacfes e recursos em contratacfes
similares preexistentes

Agente de Contratacéo

ACOES DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

* Suspender o processo licitatorio;

Agente de Contratacao

* Readequar o Edital com a retirada das causas de obstrucéo
do processo licitatério;

Equipe de Planejamento e Agente de Contratagdo

* Republicar o Edital.

Agente de Contratacao

FASE DE GESTAO/EXECUCAO

RISCO 01 - Empresa contratada sem qualificacéo técnica suficiente

» Multas ambientais.

PROBABILIDADE [] Baixa Média O Alta
IMPACTO [J Baixa J Média Alta
DANOS * Inexecugéo das condicionantes;

AGCOES PREVENTIVAS

RESPONSAVEL

* Exigir qualificacao técnica, responsavel técnico e experiéncias
similares (Setor de Licitacfes)

Equipe de Planejamento

ACOES DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

* Rescisdo e contratagdo de substituta

Assessoria Juridica e Gestor de Contratos




RISCO 02 - N&o cumprimento dos prazos ambientais

PROBABILIDADE [] Baixa Média ] Alta
IMPACTO [] Baixa 1 Média Alta
* Multas;
DANOS * Autuacgoes;

» Suspenséo de licenga.
RESPONSAVEL

AGCOES PREVENTIVAS

» Cronograma detalhado por lote + conferéncias mensais
(Contratada + Gestor do Contrato)

Equipe de Planejamento

» Alinhamento mensal (ou quando julgar necessario) da
execucdo do servico.

ACOES DE CONTINGENCIA

Gestor do Contrato e Empresa Contratada

RESPONSAVEL

* Plano emergencial com readequacéo de prazos. Gestor do Contrato e Empresa Contratada

RISCO 03 - Inconsisténcia ou inadequacéo de relatérios

PROBABILIDADE [J Baixa Média O Alta
IMPACTO [] Baixa Média O Alta
DANOS * Indeferimento de entregas pelo 6rgdo ambiental

ACOES PREVENTIVAS RESPONSAVEL

* Padronizagao dos relatérios e modelos Empresa Contratada

ACOES DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

* Retificacdo urgente com parecer técnico Empresa Contratada

RISCO 04 - Subestimacgdo de custos por lote

PROBABILIDADE Baixa J Média O Alta
IMPACTO [J Baixa Média O Alta
DANOS « Dificuldade de execucéo financeira

ACOES PREVENTIVAS RESPONSAVEL

* Pesquisa de mercado robusta por lote Equipe de Planejamento

ACOES DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

* Ajustes de escopo ou nova licitagdo Equipe de Planejamento

RESPONSAVEIS

Declaramos, para devidos fins, que o Consdrcio Regional de Saneamento Basico — CORSAB e a Equipe de Planejamento, sédo
responsaveis pela elaboragcdo do presente documento, que materializa a contratacdo de empresa para Prestacdo de servigcos
técnicos para cumprimento, gestado e protocolo de condicionantes das Licencas Ambientais Simplificadas, modalidade LAS/RAS
dos empreendimentos do Consércio Regional de Saneamento Bésico — CORSAB, conforme especificagdes definidas no Edital e
seus Anexos.

Jodo Monlevade, 17 de dezembro de 2025.

Céssia César Bastieri
Equipe de Planejamento

Bianca Pessoa Braganca
Equipe de Planejamento



