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CORSAB

ANALISE DE RISCO

OBJETO: Contratacao de empresa especializada para a prestacao de servigos de operagao do Aterro Sanitario pertencente ao
Consoércio Regional de Saneamento Basico — CORSAB, localizado na regido do Sitio Largo, Rodovia MG 123, Km 03, Jodo
Monlevade/MG, através do destino final dos residuos sdlidos domiciliares/comerciais dos municipios consorciados, sob

supervisédo e gerenciamento do CORSAB.

FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCO 01 - Licitagao fracassada

PROBABILIDADE Baixa O Media O Alta
IMPACTO O Baixa O Média Alta
DANOS Impossibilidade da contratagdo, devido a inexisténcia de

proposta que se apresente conforme a satisfagdo do objeto

AGOES PREVENTIVAS

RESPONSAVEL

* Estimar o preco de forma equilibrada: Nem superestimado e
nem subestimado, utilizando paradmetros auténticos e em
acordo com a legislacéo.

Equipe de Planejamento

AGCOES DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

* Realizar a pesquisa de prego em planilhas oficiais;

Equipe de Planejamento

* Reavaliar a estimativa de preco, readequando a realidade de
mercado.

Equipe de Planejamento

RISCO 02 - Impugnagéao ao Edital

PROBABILIDADE Baixa O Média O Alta
IMPACTO O Baixa O Media Alta
DANOS Atraso ou anulagao do processo licitatdrio, além de retrabalho

AGOES PREVENTIVAS

RESPONSAVEL

» Sempre submeter o Processo a andlise da Assessoria
Juridica, a fim de verificar a existéncia de irregularidades;

* Verificar o teor de impugnacdes e recursos em contratacdes
similares preexistentes

Agente de Contratagao

AGOES DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

* Suspender o processo licitatério;

Agente de Contratacédo

* Readequar o Edital com a retirada das causas de obstru¢ao
do processo licitatorio;

Equipe de Planejamento e Agente de Contratacédo

* Republicar o Edital.

Agente de Contratacédo

FASE DE GESTAO/EXECUGCAO

RISCO 01 - Falha operacional da empresa contratada: Interrupgao da operagao

PROBABILIDADE O Baixa Média 0O Alta
IMPACTO O Baixa O Média Alta
» Paralisacado da disposicao de residuos;
DANOS * Acumulo nos municipios;

» Danos a imagem e san¢6es ambientais.

AGOES PREVENTIVAS

RESPONSAVEL

* Exigir requisitos minimos da contratada no processo licitatério,
como experiéncia e capacitagao;




* Definir clausulas contratuais de penalidade; Equipe de Planejamento e Agente de Contratagéo

* Exigir plano de operacao garantido e equipe reserva.




AGOES DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Providenciar substituicdo imediata de pessoal e/ou
locagdo/substituicdo de equipamentos, de modo a manter a
operacao.

Empresa contratada

RISCO 02 - Nao conformidade com a licenga ambiental ou falha de cobertura diaria

PROBABILIDADE Baixa O Média O Alta
IMPACTO O Baixa O Média Alta
* Multas ambientais;
DANOS » Contaminagéo de solo/agua;

» Embargos.

* Responsabilidade civil;

AGOES PREVENTIVAS

RESPONSAVEL

* Verificagao prévia de licenciamento;

Empresa contratada

* Exigéncia de plano de cobertura;

Fiscal e Gestor de Contrato

* Monitoramento continuo;

* Treinamento da equipe.

Empresa contratada

AGCOES DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

» Suspender operagao;

+ Contratar consultoria ambiental emergencial;

* Corrigir situacéo.

Empresa contratada

RISCO 03 - Aumento inesperado o

u reducao de recepgao de residuos

PROBABILIDADE O Baixa Média 0O Alta
IMPACTO O Baixa Média O Alta
DANOS * Desequilibrio financeiro (custo por tonelada);

» Necessidade de ajuste contratual.

AGOES PREVENTIVAS

RESPONSAVEL

* Projecao de variagao;

Fiscal e Gestor de Contrato

* Clausula de ajuste;

Agente de Contratacédo

* Monitoramento mensal de volumes;

Fiscal e Gestor de Contrato

* Revisdo orgamentaria.

Assessoria Contabil e Gestor de Contrato

AGOES DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

» Renegociacgéao contratual;

Gestor de Contrato e Empresa Contratada

* Prorrogagao ou modificagdo de escopo;

Agente de Contratagao

* Aditivo contratual.

Agente de Contratacdo e Empresa Contratada

RISCO 04 - Quebra de equipamentos criticos (trator de esteira, caminhodes, retroescavadeira, rogadeira, radios...

PROBABILIDADE O Baixa Média O Alta
IMPACTO O Baixa O Média Alta
DANOS Interrupcédo parcial da operagéo e atraso nas atividades

AGOES PREVENTIVAS

RESPONSAVEL

* Plano de manutengéao preventiva;

* Estoque de pegas;

+ Contratagdo de seguros;

« Cronograma de manutengao dos equipamentos

Empresa Contratada

AGOES DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

* Substituir equipamentos rapidamente;

» Usar empresa terceirizada de manutencdo de emergéncia;

* Acionar seguro.

Empresa Contratada

RISCO 05 - Acidente de trabalho ou problema de satido ocupacional

PROBABILIDADE

O Baixa

Média

O Alta




IMPACTO O Baixa O Média O Alta

* Danos humanos;
* Responsabilidades trabalhistas;

DANOS * Paralisagao de atividades;
» Mau impacto na credibilidade.
AGCOES PREVENTIVAS RESPONSAVEL
* Programa de SST;
* Treinamentos;
* Uso de EPI; Empresa Contratada

* Supervisao e auditoria

» Cumprimento do e-Social.

AGOES DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

» Atendimento médico emergencial;

* Investigacao do acidente;

— " - Empresa Contratada
* Paralisagao da operagao se necessario;

* Relatdrio interno e comunicagdo ao CORSAB.

RESPONSAVEIS

Declaramos, para devidos fins, que o Consorcio Regional de Saneamento Basico — CORSAB e a Equipe de Planejamento, sédo
responsaveis pela elaboragdo do presente documento, que materializa a contratagcdo de empresa para operagdo do Aterro
Sanitario.

Jodo Monlevade, 27 de novembro de 2025.

Bianca Pessoa Bragancga Cassia César Bastieri Fabiana de Avila Modesto
Equipe de Planejamento Equipe de Planejamento Equipe de Planejamento




