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ANÁLISE DE RISCO 

 

1. OBJETO 

 

Registro de Preços visando à futura e eventual locação de caminhão tipo Toco, (sem 

carroceria, visando possíveis adaptações conforme demanda do contratante e com 

motorista), pelo período de 12 (doze) meses, conforme condições, quantidades e 

exigências estabelecidas no Edital e seus Anexos, para atender às necessidades 

operacionais dos municípios consorciados ao Consórcio Regional de Saneamento 

Básico - CORSAB. 

 

2. FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO 

 

RISCO 1 - LICITAÇÃO FRACASSADA 

 
PROBABILIDADE 

☒ Baixa 

☐ Média 

☐ Alta 

 

IMPACTO 

☐ Baixo 

☐ Médio 

☒ Alto 

DANO: Impossibilidade da contratação, devido a inexistência de proposta que se 

apresente conforme à satisfação do objeto. 

 

AÇÕES PREVENTIVAS  

• Estimar o preço de forma equilibrada: Nem superestimado e nem subestimado, 

utilizando parâmetros autênticos e em acordo com a legislação. 

• Responsável: Equipe de Planejamento. 

 

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA 

• Realizar a pesquisa de preço junto aos fornecedores do ramo ou tabelas de 

referência; 

• Reavaliar a estimativa de preço, readequando à realidade de mercado. 
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• Responsável: Equipe de Planejamento. 

 

RISCO 2 - IMPUGNAÇÃO AO EDITAL 

 
PROBABILIDADE 

☒ Baixa 

☐ Média 

☐ Alta 

 

IMPACTO 

☐ Baixo 

☐ Médio 

☒ Alto 

DANO: Atraso ou anulação do processo licitatório, além de retrabalho. 

 

AÇÕES PREVENTIVAS  

• Sempre submeter o Processo à análise da Assessoria Jurídica, a fim de 

verificar a existência de irregularidades; 

• Verificar o teor de impugnações e recursos em contratações similares 

preexistentes. 

• Responsável: Agente de Contratação. 

 

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA 

• Suspender o processo licitatório;  

• Readequar o Edital com a retirada das causas de obstrução do processo 

licitatório;  

• Republicar o Edital. 

• Responsável: Agente de Contratação. 
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3. FASE DE GESTÃO/EXECUÇÃO 

 

RISCO 1 - ATRASO OU FALTA DE DISPONIBILIDADE DO CAMINHÃO 

 
PROBABILIDADE 

☐ Baixa 

☒ Média 

☐ Alta 

IMPACTO 

☐ Baixo 

☐ Médio 

☒ Alto 

DANO: Paralisação das operações essenciais dos municípios que vierem a aderir à 

Ata.

 

AÇÕES PREVENTIVAS  

• Fixar multas contratuais rigorosas por atraso na entrega ou substituição. 

• Exigir declaração de índice de disponibilidade mínima; 

• Responsável: Fiscal do Contrato. 

 

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA 

• Acionar imediatamente a substituição do veículo em prazo máximo de 24h; 

• Se não substituído, aplicar penalidade e executar a garantia contratual. 

• Responsável: Fiscal de contrato e Assessora Jurídica. 

 

RISCO 2 - QUALIDADE E HABILITAÇÃO INADEQUADA DO MOTORISTA 

 
PROBABILIDADE 

☐ Baixa 

☒ Média 

☐ Alta 

 

IMPACTO 

☐ Baixo 

☒ Médio 

☐ Alto 

DANO: Risco de acidentes, danos ao patrimônio e interrupção do serviço.
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AÇÕES PREVENTIVAS  

• Exigir documento de habilitação do motorista, comprovação de experiência e 

cursos que sejam obrigatórios; 

• Prever a substituição imediata do profissional inapto ou indevido. 

• Responsável: Fiscal do Contrato. 

 

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA 

• Determinar o afastamento imediato do motorista;  

• Aplicar advertência ou multa à Contratada. 

• Responsável: Fiscal do Contrato. 

 

RISCO 3 - PROBLEMAS DE MANUTENÇÃO (QUEBRAS RECORRENTES) 

 
PROBABILIDADE 

☐ Baixa 

☒ Média 

☐ Alta 

IMPACTO 

☐ Baixo 

☐ Médio 

☒ Alto 

DANO: Interrupção do serviço e necessidade de fiscalização constante.

 

AÇÕES PREVENTIVAS  

• Exigir ano de fabricação mínima do veículo e comprovação de plano de 

manutenção preventiva no edital. 

• Responsável: Fiscal do Contrato. 

 

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA 

• Notificar a Contratada para reparo ou substituição imediata;  

• Descontar o período de inatividade da medição mensal. 

• Responsável: Fiscal de contrato. 
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4. RESPONSÁVEIS 

 

Declaramos, para devidos fins, que o Consórcio Regional de Saneamento Básico – 

CORSAB e a Equipe de Planejamento, são responsáveis pela elaboração do presente 

documento, que materializa o Registro de Preços visando à futura e eventual locação 

de caminhão tipo Toco, conforme definido no Edital e seus Anexos, por um período 

de 12 (doze) meses. 

 

João Monlevade, 10 de setembro de 2025. 

 

 

___________________ 

Cássia César Bastieri 

Equipe de Planejamento 

 

___________________ 

Fabiana de Ávila Modesto 

Equipe de Planejamento 

 

___________________ 

Renato Calixto do Espírito Santo  

Equipe de Planejamento 

 


